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Giris

5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine
dayanilarak hazirlanan "Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, Kurumsal Risk Y&netimi
Y Onergesi" Universitemiz senatosunun 01.06.2020 tarthinde "47" nolu toplantis1 ile kabul

edilmigtir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin giinliik faaliyetlerinde karsilastigi veya
gelecekteki donemlerde karsilagabilecegi, hedeflerini gergeklestirmesini engelleyecek veya
firsatlar yaratacak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz
etkilerinin en aza indirgenmesini saglamak amaciyla Risk Y onetim Kurulu 12.11.2020 tarihinde
Kurumsal Risk Yonetimi Y onergesinin 4. Maddesi uyarinca olusturulmustur. Ilaveten birimlereki

caligmalar yiiriitmek iizere Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulmustur.

Tim birimler tarafindan yapilan risk tanimlamalar1 ve degerlendirmeleri neticesinde sistemli
bir sekilde analizler yapilarak amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskler
tanimlanarak degerlendirilmis ve riskler &nceliklendirilerek gelecek yil igerisinde i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsammda da kurumsal diizeyde izlenecek politikalar ve

yapilacak onleme faaliyetleri Risk Y6netim Kurulu tarafindan planlanmistur.

Bu rapor ile dnceliklendirilen riskler ve bunlarla ilgili eylem planlart sunulmaktadir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Y aklagimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi riski; kurumun hedeflerini gerceklestirmesini
saglayan birimlerini olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyen bir olay veya islemin ger¢eklesme

ihtimali veya tehdit olarak tanimlamaktadir. Bu risklerin tanmmlanmasi, risklerin analizi ve



onceliklendirilmesi, bu risklere yonelik alinacak onlemlerin belirlenmesi ve sonuglarin izlenerek
degerlendirilmesi amaciyla da Kurumsal Risk Ydnetimi’ni uygulamaktadir.
Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi riskler siirecleriyle iliskili olarak su alt gruplarda
belirlenmis ve tanimlanmistir:
a) Egitim ve Ogretimle ilgili Riskler,
b) Arastirma ve Gelistirmeyle lgili Riskler,
¢) Uygulama ve Hizmetle ilgili Riskler,
d) idari ve Destekle Ilgili Riskler
e) Yonetsel Riskler

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Risk Yonetim Kurulu

Universite Risk Y&netim Kurulunun gérev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Universitenin Risk Strateji Belgesi’ni hazirlayarak Rektdriin onayma sunulmast,

b) Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalarin belirlenmesi,

¢) Universitenin yiiksek dncelikli risklerinin belirlenmesi ve tutarli bir sekilde yonetilmesi,

d) Universitenin risk yonetimi siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem planlarmin
uygulanma derecesini takip ederek risklerde gelinen durumun degerlendirilmesi,

g) I¢ ve dis denetim raporlarmdan yararlanarak prosediir ve siireclerdeki degisikliklerin tespit
edilmesi ve iyi uygulamalarin yaygmlastirilmasi.

&) Universitenin risk durumunu etkileyebilecek temel kararlarin onaylanmast.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olugturulmustur.



SAKARYA UYGULAMALIBILIMLER UNIiVERSITESI RISK YONETiMi KURULU
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Cengiz KARADENIZ Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olugturulmustur.



SAKARYA UYGULAMALIBILIMLER UNIiVERSITESI RiSK YONETIMIi iZLEME VE

DEGERLENDIRME EKIiBi
Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Ali Fuat BOZ Rektor Yardimeisi
Dog. Dr. Fatih Caligkan Teknoloji Fakiiltesi Dekan Yrd.
Dr. Ogr. Uyesi Sevda Ciftci Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
Ogr. Gor. Siileyman BAKKAL Geyve MY O Miidiir Yrd.
Sertag KOC Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fak. Sek.
Ismigiil OZEL Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi / I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii

Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, riskin hedefe etkisine ve ortaya ¢ikma olasiligina gore analiz edilip,
degerlendirilmelidir.

a) Riskin etkisi; riskin, Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetleri gergeklestirme yetenegi lizerindeki 6nem derecesini ifade eder (Tablo 1).

b) Risk olasilik puani; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde gergeklesme ihtimalini ifade eder
(Tablo 2).

c) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin Olgiilmesi, onceliklendirilmesi
ve kaydedilmesi asamalarin1 kapsamaktadir.

d) Etki ve olasilik puan durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak 6lgiiliir. 5 ¢ok yiiksek etki/olasilik
puan derecesini, 1 ¢ok diisiik etki/olasilik puan derecesini ifade eder.

e) Risklere etki ve olasilik puanlarmin verilmesi i¢in Risk Degerlendirme tablosu kullanilir ve
puanlar Risk Tespit ve Oylama Formuna kaydedilir.

f) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gergeklesme olasihg1
ve etkisi i¢in verilen puanlarin carpimu ile risk seviyesi belirlenir (Tablo 3).

g) Olgiilen riskler, risk puanina gére matrise konumlandirilarak dnceliklendirilir.

h) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir (Sekil 1).

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olugturulmustur.



1) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate almarak, Universitenin risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

j) Riskler Kurumsal Risk Yonetim Alt Siireci akis semasina gore her yil diizenli olarak takip edilir
(Sema 1).

Tablo 1. Risk Etki Puan Degerleri

Risk Etki Puam Tanim

1 Onemsiz

2 Az 6nemli

3 Orta seviyede
4 Ciddi

5 Cok ciddi

Tablo 2. Risk Olasihk Puan Degerleri

Risk Olasithk Puam Tanim

1 Cok diisiik

2 Diisiik

3 Orta seviyede
4 Yiiksek

5 Cok yiiksek

Tablo 3. Risk Onem Derecesi ve Ilgili Trafik Isiklar1 karsiig

Risk Puan Risk Onem
Arah@ Derecesi Trafik Isiklar Aciklama
1-8 Diisiik Yesil Isik Herhangi bir 6nlem gerekmez.
9-15 Orta Sar1 Isik Risk denetim altinda tutulmalidir.
16-25 Yiiksek Kirmizi 151k Ek 6nlemler almmmasmni gerektirir.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme

Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olugturulmustur.




Sema 1: Kurumsal Risk Yonetimi Alt Siireci

KURUMSAL RISK YONETIMI ALT SURECI
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Kurulu

BASLAMA

Akademik ve idari Birimlerde slrec sorumlulan tarafindan risklerin tanimlanmasi vefveya tanimli
mevcut risklerin giincellenmesi

¥

Riskin olas etkileri goriilerek etki puanlannin belirenmesi

h 4

Riskin olusma olasilidinin puanlanmas

A J

Risklerin olasihk ve etki puanlannin birbirleriyle carpilmasi ile Toplam Risk Puaminin belirlenmesi

l

Risk

- HAYIR: Puam =9 })—EVET
mu?
Onleme faaliyetlerinin izlenerek L [ Risk dnleme faaliyetlerinin
raporlanmasi B belirlenmesi

Tim riskler kurum genelinde yilik olarak dederendirilerek Clasilik ve Etki Puanlarinin
glncellenmesi

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olugturulmustur.
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Sekil 1. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Riskleri Pareto Grafigi

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi tiim birimler igerisinde yapilan risk analizi ve degerlendirmeleri sonucunda iiniversitenin tiim

risklerinin puanlamalar1 ve en yiiksek risk puanima sahip riskler pareto grafiginde temel siirecler bazinda gosterilmistir. Grafikte 6ncelikli olan
yedirisk ayrica risk planinda yer alan risk iyilestirme formlart ile kayit altina alinmig ve iiniversitenin 2021 y1l1 6ncelikli riskleri olarak risk
yoOnetim politikalar1 belirlenmistir.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onaymma sunularak olugturulmustur.
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Tablo 4. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Politikalar1 (Onleme

faaliyetleri)
Risk Grubu Risk Tanim Eylemler Sorumlu Birim
Paydaslarla etkin iletisim mekanizmalarinin
kurulmas ve kullanilmasi. Rektorliik, Genel Sekreterlik,
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi. Iletisim Koordinatorligi, Tim
Mezunlara yénelik faaliyet ve etkinliklerin sayismi | Egitim Birimleri, KARMER
) artirmak.
Akademik basaris Ogrencilerin beklentilerinin 8l¢iimiinden elde edilenRektdrliik, Tiim Egitim Birimleri

Egitim ve
Ogretim

yiiksek olan, potansiyel

sonuglara gére diizenlemeler yapmak.

idari Birimler

Ogrencilerin ilk

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayismin

Tesvik miktar ve ¢esitlerinin artirilmasi.

tTrCIhlenlI{ldEgﬁr azaltilmasini saglamak. Rekiorlik
alamamak ( ) Akademik yetkinligin artirilmast i¢in diizenlenecek e Tt Tyt :
. s Rektorliik, Egitim Birimleri
faaliyetler (egitim vb.).
Ogrencilere sunulan egitim ve diger tiim faaliyetlerin - o .
(yurt, burs, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler) Saghk I?“““f. Sp or Palre .
Baskanligi, Egitim Birimleri
sayisini ve ulagilmasimi artirmak.
Egitim-6gretimde siirekli olarak kaliteyi artirmak
amaciyla kurumsal diizeyde belirlenen stratejik amag Rektorliik, Egitim Birimleri
Sektoriin taleplerini ve hedeflerin performanslarmin takibi.
karsilayamayacak Danigma kurullar1 ve sektorle iletisim faaliyet
donanimda 6grenci sayilarinin arttilarak ders programlarimn Egitim Birimleri
mezun etmek (EO2) giincellenmesi.
Uygulamali egitime yonelik ders revizyonlarinin Rektorliik, Egitim Birimleri
yapilmasi.
Arastirma ve Egitim Ogretim ortamlarmimn nitelik ve
Akademik yetkinligi nicelik yoniinden iyilestirme ¢caligmalarimin Rektorliik, Egitim Birimleri
yiksek 6gretim artiritlmasi.
elemanlarimn Tanima ve takdir sisteminin etkin olarak
kaybedilmesi (EO3) uygulanmasi. Rektorliik, Genel Sekreterlik

Egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterince
kaynak ayrilmamasi
nedeniyle egitim-6gretim|
faaliyetlerinin aksamasi
veya durmasi (EQ4)

Rektorliik, Genel Sektreterlik

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik biitce ve
kaynak oranlarimin artirilmast.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Egitim 6gretim

teknolojilerine uyum

stire¢lerinde degisen bilgi

Giincel bilgi teknolojilerinin kuruma kazandirilmas:.

Rektorliik, Genel Sekreterlik,
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Tiim kullanici gruplarma gerekli bilgi, egitim vs.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Strateji Gelistirme Dairesi

saglayamama (EOS5) verilmesi. Baskanlig, Bilgi islem Daire
Baskanligi
zj‘xké.l‘demlk blrlmlerln Programlarin akredltasypn siireci i¢in biitce ayrilmast Rektbrliik, Egitim Birimleri
tiimiinde akreditasyon ve tesvik edilmesi.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.




siireclerinin
tamamlanmamig olmasi
(EO6)

Birimler bazinda yapilan Bologna siireci,
akreditasyon ¢aligmalar1 gibi uygulamalarin
ger¢eklestirilmesi.

Rektorliik, Egitim Birimleri

Aragtirma ve
Gelistirme

Aragtirma-geligtirme

performans sonuglarmin izlenmesi ve

Yayin ve proje gibi arastirma-gelistirme siireglerinin

arastirma ve uygulama

. A degerlendirilmesi. Rektorliik, TTO, BAPK,
faaliyetlerinin nicelik ve - — — — - e
AT Akademik personel ve 6grencilerin yonlendirilmesi.| Arastirma Merkezleri, Egitim
niteliginin azalmasi . T - .
Ogretim elemanlannin aragtirma yetkinliklerinin Birimleri
(ARGELI) o .
gelistirilmesi.
Aragtirma biit¢e performansinin artirilmasi.
Laboratuvarlar ve Lisans sartlarmin yillik gézden gecirilmesi.

Dis degerlendirme hizmeti alarak iyilestirmeler

Rektorliikk, BAPK, Arastirma

yetersizlikler (ARGE4)

degerlendirilmesi.

merke;lerl e yapmak. Merkezleri, Egitim Birimleri
akreditasyon
alimamamasi (ARGE?) Personel sayisim artirmak.
Ent'el.ek‘.[uel miilkiyetin Etik yaklaslmlarln yayﬂlml igin yapilacak Rektorliik, Genel Sekreterlik,
izinsiz kullanimmm faaliyetlerin artirilmasi. Btik Kurul
(ARGE3) Kurum i¢i egitim ve bilgilendirme vs. yapilmasi.
Pr(.)J ¢ sqr'eglerlpm Proje performanslarinin diizenli olarak BAPK, Egitim Birimleri,
isleyisindeki

Arastirma Merkezleri

Arastirma gelirlerinin
azalmasi (ARGES)

Yayin ve proje gibi arastirma-gelistirme siireglerinin
performans sonuglarinin izlenmesi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Akademik personel ve 6grencilerin yonlendirilmesi.

BAPK. TTO, Egitim Birimleri

Ogretim elemanlannin motivasyonlarim arttiracak
faaliyetlerin planlanmasi (arastirma gruplarimn
olusturulmasi, performanslarin izlenmesi vb.).

Egitim Birimleri

Patent ve faydali model gelistiren yetkin eleman
istihdamu.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Gelir getirecek arastirma ve uygulama merkezlerinin
desteklenmesi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Paydas is birliklerinin gelistirilmesi.

Rektorliik, Egitim Birimleri

Universite faaliyetlerinin
toplumsal katki saglama

Topluma yonelik faaliyetler ve sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmast.

Rektorliik, Saglik Kiiltiir Spor
Daire Bagkanligi, Egitim
Birimleri

Sivil toplum kuruluslariyla is birliklerinin artirilmasi

Rektorliik, Egitim Birimleri

Ogrenci topluluklar1 ve paydas isbirliklerinin

Egitim Birimleri, Saghk Kiiltiir

kolil lisundal}jcle;elrsm artirilmasi. Spor Daire Bagkanlig
Uygulama ve almast ( ) .. Rektorliik, Egitim Birimleri
Topluma Hizme Mali imkanlarm olusturulmast Arastrma Merkezleri
Medya ile iligkileri artirici faaliyetler diizenlemek. Tletisim Koordinatorliigii
) ng@aslgrla Toplumsal katki faaliyetlerine tegviklerin artirilmasi.| Rektorliik, Egitim Birimleri
isbirliklerinde . B
siirdiiriilebilirligin Tiim siireclerde toplumsal fayda iiretecek
kurumsal bir biitiinliikle | girisimlerde bulunmak (ders agmak, proje iiretmek, Tiim Birimler
saglanamamas1 (UH2) rapor vb.).

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.




[dari ve Destek

diizenlemelerin yapilmasi (yangin merdiveni, yangin|

Ihtiyag olan binalarda acil durumlar igin gerekli

sondiiriiciiler vb.).

[iim Birimler, Yap1 Isleri Teknik]

Daire Bagkanligi

Universite binalarmin dayaniklilik agisindan diizenli
olarak kontrol edilerek iyilestirmelerin yapilmasi ve

Yapi Isleri Teknik Daire

getirmemesi, projesi

“Yetersm. st Venl‘1k projelerde sorumlu kisilerin titizlikle kontrol Bagskanligt
on.lemler 1 nedemyle mekanizmalarini isletmeleri.
tehlike olusturabilecek Giincel yonetmeliklere uygun hizmet binalan Rektorliik, Yapi Isleri Teknik
durumlarm ortaya yapilmast. Daire Bagkanligi
gikmas: (ID1) Yangm ve acil durum planlarmim olusturulmast ve | Tiim Birimler, Idari Mali Isler
tiim birimlerle paylasilmas. Daire Bagkanlif
Sistem odasinin yangm, deprem, su basmas1 vb. | Bilgi Islem Daire Baskanlig,
durumunda en az zarar gorecegi sekilde Yapi Isleri Teknik Daire
yapilandirilmasi. Baskanligi, Tiim Birimler
Miiteahhitlerin ihale .
sartlarini yerine Kontrol ve denetlemelerin diizen ve istikrar Genel Sekreterlik, Yapi Isleri

icerisinde yapilmasi.

Teknik Daire Bagkanlig

biten binalarda
kontrollerin ve
bakimlarin yapilmasinda
yasanan sorunlar (ID2)

Birimlerle etkili iletisim halinde olunmasi, bu
konuylailgili bir sistemin olusturulmasi.

Rektorliik, Yapi Isleri Teknik
Daire Baskanlig, Bilgi islem
Daire Baskanlig

Devletin finansal
desteklerinin azalmasi

Kurumun kendi merkez ve faaliyetlerle gelir
kaynaklarinin artirilmasi.

Rektorlitk, Aragtirma
Merkezleri, Egitim Birimleri

isgiicii ve maddi kayip
(iD5)

(ID3)
Projelerin merkezi bir sunucuda depolanmasi igin
calismalarin yapilmasi.
Tiim sistem ve ekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve
fenni muayenelerinin zamaninda ve eksiksiz yapilmasi. Rektorliik, Yap1 Isleri ve
Biiyiik felaketler Kontrol bakim formlarinin ciddiyetle ve dogru veri [Teknik Dairesi Bagkanhgy, Bilgi
(deprem, yangin, salgin | ile doldurulmasimn ve sisteme otomatik olarak Islem Daire Bagskanhg
vb.) sonucunda meydana yiiklenmesinin saglanmasi.
gelecek kayiplar (ID4) | Dogru malzeme tedariginin talepler sonucunda
ivedilikle yapilmasi.
Veri tabanlarimin hem yerel bir yedekleme Genel Sekreterlik, Tiim
sunucusuna hem de bulut tabanli bir hizmete Birimler, Bilgi Islem Daire
yedeklenmesi. Bagkanhigt
Biligim sistemle?rinde Kampﬁsvalam igerifinde .kurallarlna uygun trafik Genel Sekreterlik, Giivenlik,
meydana gelebilecek | agisinisaglamak, Gilivenlik agisindan kor noktalan idari Mali iler
biiyiik bir ar1za yada azaltacak sekilde kameralar1 artirmak.
saldirilar nedeniyle bilgi,| Bilisim Sistemlerine yapilabilecek Siber Saldinlara Genel Sckreterlik, Bilgi islem

yonelik ise giivenlik yazilimlarinin temin edilerek
kurulmast.

Daire Bagkanlig

Kurumun ve ¢aliganlarin

Calisanlarin periyodik olarak bilgilendirilmesi.

Genel Sekreterlik, idari Birimler

tabi olduklar1 kanunlara
uygun olmayan

Calisanlarin ilgili kanunlari siirekli takip etmelerinin

Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

uygulamalar nedeniyle saglanmasi.
yasananmaddive [Yapilan antlasmalarin dikkatlice hukuki boyutlariinfsenel Sekreterlik, Ttim Birimler,
manevi kayiplar (ID6) kontrolii, politika ve prosediirlerin takibi. Hukuk Miisavirligi

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



[dari ve Destek

Is saglig1 ve Giivenligi

kapsaminda yapilacak

islere iliskin tehlike ve
risklerin bilinmemesi ya

da eksik kalmast nedeniyle

Kanunlarin diizenli takibi, diizenli yapilan kontroller

Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

ISG egitimleri.

Genel Sekreterlik, Tiim Birimler

yetersizligi (ID8)

tehlike ol . Risk analizlerinin diizenli olarak yapilmasi ve Genel Sekreterlik, Daire
ehlike olusturabilecek - .. .
durumlar (iD7) degerlendirilmesi. Baskanliklar
Kampiis alanlannin Kaynak bulunmasi konusunda girisimlerde
bulunmak, igbirlikleri yapmak (Yerel Y 6netim - Rektorliik

Sponsor — Universite Sanayi igbirligi)

Yonetsel

Universite itibarinin zara
gormesi(Y1)

Universite adina iilke giindemine iligkin raporlar,
haberler vb. yayinlanmasi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik,

Kurumsal Iletisimin etkin olarak yonetilmesi.

[letisim Koordinatérliigii

Imaj ve itibar calismalarinm artirilmasi.

Kriz durumlarinin 6nceden belirlenerek etkin olarak
yOnetilmesi.

qutérh’jk, Genel Sekreterlik,
Iletisim Koordinatorlii gii

Tannirhig artiracak ulusal ve uluslararasi 6diil,
akreditasyon ¢aligmalari ve benzeri faaliyetlerin
tesvik edilmesi.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Calisan memnuniyeti anketleri ile ¢aliganlarin
algilarmin siirekli olarak izlenmesi ve sonuglarina
gore iyilestirmeler yapilmasi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Calisan onerilerinin Bireysel Oneri Sistemi, Oneri-
Istek Kutular1 gibi araglarla siirekli izlenmesi ve
uygulanmasi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Calisanlarin biraraya gelebilecegi sosyal faaliyetlerir
diizenlenmesi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Bireysel performans degerlendirme sonuglarmin idari
ve akademik calisanlarla paylagilmasi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Biitce harcamalarinda
beklenmedik
degisimler(Y2)

Diizenli finansal raporlama.

Genel Sekreterlik, Idari Birimler,
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Alternatif plan olusturmak i¢in ¢aligmalarin yapilmast.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig,

Genel Sekreterlik, Idari Birimler,

Egitim Birimleri

Degisim yonetimine
uyumu
saglayamamak(Y3)

Ulusal - uluslararasi ilgili konferans, sempozyum,
toplantilara vs. katilmak.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Ulusal - uluslararasi isbirliklerin artirilmasi i¢in
girisimlerde bulunmak.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Liderlerin degisim yonetiminde rol alarak model
olmast.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Idari

Birimler, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Liderler tarafindan kurum kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
yoniinde uygulamalar yapilmast.

Rektorliik, Genel Sekreterlik,
Egitim Birimleri

Orgiit kiiltiiriiniin
zayiflamasi ve kurumsal

Calisanlara yonelik kurumsal iletisim faaliyetlerinin
artirtlmast.

Rektorliik, Genel Sekreterlik,
[letisim Koordinatorliigii

aidiyetin azalmasi(Y4)

Sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin artirilmast.

Saglik Kiiltiir Spor Daire
Bagkanligi, Genel Sekreterlik
Egitim Birimleri

&

Sosyal tesislerin artirilmasi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik,

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



YoOnetsel

Uluslarasilagma
siire¢lerinin
biitlinlestiriciliginin ve
stirdiiriilebilirliginin
zayiflamasi(Y5)

Uluslararasi igbirliklerini artirmak.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Uluslarasilagma ¢alismalarinda yer alacak kisilerin
(calisan, 6grenci) yetkinliklerini artirmak (dil,
kaynak vb.).

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Uluslaras1 kongre, fuar, sempozyum vb. faaliyetleri
diizenlemek ve katilim saglamak.

Rektorliik, Egitim Birimleri,
Arastirma Merkezleri

Degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve
calisan sayisim artirmak.

Rektorliik, Erasmus
Koordinatorligi

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.




Sakarya Uygulamali Bilimler Univer§itesi tiim temel stirecler boyutlarinda yapilan risk analizi ve
degerlendirmeleri sonucunda belirlenen Universitenin oncelikli risklerine ait risk tanmmu, stireci, risk
onleme faaliyetleri ve risk iyilestirme planlari ile Risk Iyilestirme Formlari olusturulmustur.

RISK iYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) EO1
Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Akademik basarisiyiiksek olan potansiyel 6@rencilerinilk tercihlerinde
yer alamamak

Risk Tanimi

Risk Grubu Egitim ve Ogretim Siiregleri ile {lgili Riskler

Onlemek i¢in yapilabilecekler:
o Paydaslarla etkin iletisim mekanizmalarinin kurulmasi ve kullanilmasi.
o Stratejik Plana uygun altyap: yatirimlarmin yapilmasi.
o Akademik kalite siire¢lerinin etkinlestirilmesi.
o Acik, seffaf 6grenci kabul politika ve prosediirlerinin uygulanmasi.

« Ogrenci sayilartyla orantili 6gretim elemanlarinm istihdam edilmesinin saglanmast.
o Akademik yetkinligin arttirilmasi i¢in diizenlenecek faaliyetler (egitim, seminer

vb.).

RiSK IYILESTIRME PLANI

Eylemler Sorumlu Birim

Her y1l diizenli olarak tanitim amactyla gesitli faaliyetlerin Tletisi

gerceklestirilmesi. etisim .
Koordinatorligi,
Egitim Birimleri

Basarili mezunlarin kitle iletisim araglarinda Universitemiz L

hakkinda bilgilendirme konusmalari yapmasi. Ilet1$1m o
Koordinatorligi,
Egitim Birimleri,
KARMER

Bagarili 6grencilerin arastirma merkezleri ve projelere istihdam Rektorliik

edilmesi.

Basarili 6grencinin {iniversitemizi tercih etmesini saglayacak Rektorliik

tesvik (burs, yurt vb.) ve mezun oldugunda istihdam

kosullarinin saglanmasi.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RISK IYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) | EO6
Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Akademik birimlerin tiimiinde akreditasyon siireclerinin
tamamlanmamis olmasi

Risk Tanim

Risk Grubu Egitim ve Ogretim Siirecleri ile 1lgili Riskler
Onlemek icin yapilabilecekler:

e Uygun lisans ve akreditasyon i¢in prosediir ve politikalar belirlenmesi.

e Lisans sartlarmm yilik gézden gegirilmesi.

e Dis degerlendirme hizmeti alarak iyilestirmeler yapmak.

e Personel sayisini arttirmak.

e Birimlerde akreditasyon faaliyerini yonlendirici ¢aligmalari planlanlamak.

RiSK IYILESTIRME PLANI
Eylemler Sorumlu Birim
Prosediirlerin saglanmasi ve bagvurularm yapilmasi i¢in v 1o e
birimlerin programlarin desteklenmesi. R‘el‘<tor1u‘k, Egitim
Birimleri
Akreditasyon siireclerine 6n hazirlik olacak sekilde birim ve o o
programlardan akran degerlendirme, kiyaslama caligmalarmin Rektorliik, Egitim
talep edilmesi faaliyet raporlar lizerinden takip edilmesi. Birimleri
Akreditasyon siiregleri i¢in egitim ve danismanlik hizmetleri Rektorlik, Egitim
almi, faaliyetlere katilimin tesvik edilmesi. Birimleri

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RISK IYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) | ARGE1

Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Risk Tanmmi Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
azalmasi

Risk Grubu Arastirma Gelistirme Siirecleri ile Ilgili Riskler

Onlemek icin yapilabilecekler:
e Yayin ve proje gibi aragtirma-gelistirme siireclerinin performans sonuglarmnin
izlenmesi ve degerlendirilmesi.
o Akademik personel ve 6grencilerin yonlendirilmesi.
o Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi.
e Aragtirma biit¢e performansinin artirilmasi.

RISK IYILESTIRME PLANI

Eylemler Sorumlu Birim

Arastirma ve projelerle ilgili egitim sayisini artirmak. Rektorliik, BAPK,
TTO, Arastirma
Merkezleri

Projelerle 1lgili kaynak olusturma faaliyetlerini ve kaynaklari

artt'l“lmak i(;%l gin's}i,mlerde Isaulunmak. g Y Rektorliik, BAPK,
TTO, Arastirma
Merkezleri

Yapilan bilimsel ¢aligmalarfin etki faktorii yliksek dergi ve Rektorliik, BAPK,

yaymlarda yer almasmi saglamak i¢gin maddi ve teknik Aragtirma

desteklerin artirilmasi. Merkezleri

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RiSK IYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) | ARGES
Risk Tamim Tarihi 23.12.2020

Arastirma gelirlerinin azalmasi

Risk Tanimi

Risk Grubu Arastirma Gelistirme Siirecleri ile Ilgili Riskler
Onlemek i¢in yapilabilecekler:
e Yaym ve proje gibi arastirma-gelistirme siireclerinin performans sonuglarinin
1izlenmesi.
e Akademik personel ve d6grencilerin yonlendirilmesi.

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi (proje yazim,
yOnetim vb.).

e (Ogretim elemanlarmin motivasyonlarmi arttiracak faaliyetlerin planlanmasi.
(Aragtirma gruplarmin olusturulmasi, performanslarm izlenmesi vb.).

e Patent ve faydali model gelistiren yetkin eleman istihdamu.

RISK IYILESTIRME PLANI

Eylemler Sorumlu Birim

Proje stirecleri ile ilgili egitim sayisini artirmak. Egitim icerikleri

olusturmak. BAPK, TTO,
Arastirma
Merkezleri

Ogretim eleman1 ve 6grencileri ulusal ve uluslarasi proje tiirleri,

o5 S R : BAPK, TTO,

icerik, hazirlama, basvuru vs. ile ilgili konularda bilgilendirme A

ve yonlendirme faaliyetlerinin yapilmas. rastlrma'
Merkezleri

Gelir getirecek arastirma ve uygulama merkezlerinin Rektorliik, BAPK,

desteklenmesi. Aragtirma
Merkezleri

Paydas is birliklerinin gelistirilmesi. BAPK, TTO,
Arastirma
Merkezleri

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RiSK IYILESTIRME FORMU

Risk Numaras1 (Kodu) | D4
Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Risk Tanim Biiyiik felaketler (deprem, yangin, salginvb.) sonucunda meydana
gelecek kayiplar
Risk Grubu Idari ve Destek Siiregleri ile Ilgili Riskler

Onlemek icin yapilabilecekler:
o Kriz durumunda uygulanacak eylem plani olusturulmasi.
o Risklerin diizenli gézden gecirilmesi.
o Universite binalarmm dayaniklilik agisindan diizenli olarak kontrol edilmesi.

o (Calisanlarin ve 6grencilerin bilgilendirilmesi ve uygulamalarin artirilmas: (yangin,
deprem, sivil savunma i¢in tatbikatlar, brosiir kilavuz, rapor vb).

o Salgmn vb. donemlerde doniigiimlii ¢calisma uygulamasma gegilmesi.

RiSK IYILESTIRME PLANI

Eylemler Sorumlu Birim
Kriz durumlan ile ilgili egitimlerin arttirilmasi, egitim Rektorliik, Genel
iceriklerinin olusturulmasi. Sekreterlik

Binalara ait kontrollerin diizenli olarak yapilmasi, raporlanmast. | Yap isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Birimlerden diizenli olarak yapilan kontrollere ait geri Tiim birimler
bildirimlerin alinmasi.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RiSK IYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) |iD5

Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Risk Tanmm Bilisim sistemlerinde meydana gelebilecek biiyiik bir ariza ya da
saldirilar nedeniyle bilgi, isgiicii ve maddi kayip

Risk Grubu Idari ve Destek Siirecleri ile Ilgili Riskler
Onlemek icin yapilabilecekler:

o Diizenli bilgi yedeklemesi.

o Bilgi giivenligi 6nlemlerinin artirilmast.

e Calisanlarin bilinglendirilmesi.

e Yetkin personel istihdamu.

o Giivenligin siirekli gézden gegirilmesi.

o Butiirsaldrlara yonelik ekip kurulmasi.

RISK IYILESTIRME PLANI

Eylemler Sorumlu Birim

Egitimlerin verilmesi. Genel Sekreterlik.
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Bilgi islem ile ilgili kaynaklarin gii¢lendirilmesi. Rektorliik, Bilgi
Islem Daire
Bagkanlig1

Gerekli yazilm, uygulama ve system giivencesi saglayan Rektorliik, Bilgi

yonetsel model ve uygulamalarin kullanilmasi. Islem Daire
Bagkanlig1

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



RiSK IYILESTIRME FORMU

Risk Numarasi (Kodu) | iD8
Risk Tanim Tarihi 23.12.2020

Kampiis alanlariminyetersizligi

Risk Tanimi

Risk Grubu Idari ve Destek Siirecler ile ilgili Riskler
Onlemek icin yapilabilecekler:
o Kaynak bulunmasi konusunda girisimlerde bulunmak.
o Isbirligi vs gibi yontemlerle bina ve yerleske alanlarini artirmak.

RiSK IYILESTIRME PLANI
Eylemler Sorumlu Birim
Mali kaynaklarin arttirilmasma yonelik projeler gelistirmek. Rektoliik
Yerel yonetimlerle isbirligi olust k.

erel yonetimlerle igbirligi olusturma Rektérliik

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.



Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Risk Planmna gore tiim birimlerin katilmm ile
yapilan risk analizi ve degerlendirme ¢aligmalar1 sonucunda temel siireglere ait olarak oncelikli
risklerini ve bu risklere ait risk yonetim politikalarni asagidaki sekilde belirlemistir.

SUBU 2021 YILI ONCELIKLI RiSKLER

Oncelikli Riskler Risk Yonetimi Risk Yénetimi I¢in Faaliyet
Politikasi Belirlemeden Sorumlu
Birimler
(EO1) Akademik basaris1 yiiksek Azaltma Rektorlik, Genel Sekreterlik,
olan potansiyel 6grencilerin ilk Egitim Birimleri

tercihlerinde yer alamamak.

(EO6) Akademik birimlerin Azaltma Rektorliik

tiimiinde akreditasyon Egitim Birimleri

stireclerinin tamamlanmamis

olmasi.

(ARGE 1) Aragtirma-gelistirme Azaltma Rektorlik, TTO, BAPK,
faaliyetlerinin nicelik ve Arastirma Merkezleri, Egitim
niteliginin azalmasi. Birimleri

(ARGES) Arastirma gelirlerinin Azaltma Rektorlik, Egitim Birimleri,
azalmasi. Arastirma Merkezleri

(ID4) Biiyiik felaketler (deprem, Kabullenme Rektorliik, Genel Sekreterlik,
yangin, salgin vb.) sonucunda Idari Birimler

meydana gelecek kayiplar.

(ID5) Bilisim sistemlerinde Azaltma Genel Sekreterlik, Bilgi Islem
meydana gelebilecek biiyiik bir Daire Bagkanlig1

ariza ya dasaldirilar nedeniyle
bilgi, isgiicli ve maddikayip.

(ID8) Kampiis alanlarmin Azaltma Rektorliik
yetersizligi.

*[s bu rapor birimlerden gelen risk analizleri konsolide edilerek Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Risk Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan Risk Kurulunun onayina sunularak olusturulmustur.
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